
����������	
�	
�����	

��������	��	
��	��������	

���	���������	

����������	����	�������		

�����������	�
������	������
��
���
����
��

 
 

CENTRE D’ETUDES ET DE RECHERCHE 
SUR LES ORGANISATIONS ET LA GESTION 

 
 
 
 
 
 
 
 

������	��	����������	
�����������	�	

���	���
�	������������	

���	���	������	
�	�����	����	


���������	���	��	�������		


��	��������	
�	����	

�

����������	
��	�
�

	��������	����

�

�

����	��	�  	 	 	 	 �!"#$	 %%&	

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
��������	�
�
	���
�������
��
�
	

���
��
����	������
�����
��
��

�
�
�
�������
��
��������������������
	�

����
	

��� 	��
�������������!�		
�����"���
���
��������������������
#�	��
����$����
�%��&&��'&()*���+��
����

�
���"�,��
��
���	-��
	

��������
����������������������
	�����
	

��

 
Toute reproduction interdite 
L'institut n'entend donner aucune approbation, ni improbation aux opinions émises dans ces 
publications : ces opinions doivent être considérées comme propres à leurs auteurs. 
�

����������	
��������
����������������������������������������������
������
����

��� �!�����"�"#��#��# $��
%�!�����"�"#��#����

�



� "�

�'"())	('	)'"*'+,#()	-�*./)'(0(�'	�	/�(	+'/-(	(12$3"*'3#"(	)/"	$()	034(�)	-(	5*#"(	5*6(	

-+!($322+)	2*"	/�	)("!#6(	-()	/",(�6()	-(	�/#'	

	

	

&'���'��

(������������)��������������
�*����	+���������'�����
��������������������������

���������
,
���������
���
����������������-
���
������������
��������	��
�������,��

������������'�����
�������
���������'�������������������'�
����
,
�� �

������ ��������
����� 
� ����� �.*����)� �	'������� �
� ����� ��� ',������� ���

�����������
�����/����������
�
��'���
�������0��������%���'��1���������
���������

��
,
���������
������',����������������
�'-����/�����������������������
��������

�������,�
��������)���
�����������'�������
�%�
���������������-�'� �

(����'����
�����.�������
������������
��������	������,�����	��-���������
������

����������� ����,�������� ��������� ���� ������-��� ���� ����
������ ��� ��
,
���

������
����� ��� �%�������� ���� ������� ��� )
���� )
��� �',�����'�� �
�� ���� �
�
��'��

�
�����������%��������
,
���*�-'���))����� �

�

�

�

2���$��'��

3��
�'-����	
*��������������������)�����������������������
�����)����0��������,����

�	��-��������
,
���������� �

�

�

�'"())	*�-	632#�,	�	*�	(12$3"#�,	)'/-4	3�	632#�,	)'"*'(,#()	-(!($32(-	#�	*�	�#,7'$4	

(0(",(�64	)("!#6(		

�


.���
���

4�5
�
�������)������
������������
���������
�����)����+��)�����
����+��5��6����

.���
�����)�5���
6�������
��������+���������������
��
-�����������5��6$���6���

��������)����������
����+��3�
�� ��

�+���
�������
����
���������-�5+��+�������������+
�6�����5+��+�����������5+��


��� �
������
���� �%������ ��� ��������-� 5��6��-� ������������ 
��� ��,������� 
��

���
��-���� 
���5��-� �+��� ��� 6���� ��� 5��+� �+���� ���)���
����� 
��� ��� 
��5���

��������������	���%����
����� �

�+�� ��������� �.�
����� .�� ���������� 
���-��� ��������	�� �)� ��� ����-�����

���,���� 
��� .�� ���������-� ��� ����,���
�� �����,��5��� �
6�� ��� 
�� ������-��

��������-� 5��6��-� ����
������� 
��� �%������ ��))������ ��
��� ��� )
��� �+��

������������,������������������������))������5��6��-����������� �

�

�

�

7���5�����

�����-�� ���)������
�� �������� ����
�� ��������� �������� ����-����� ���,����� ��-+��

5��6��- �



� ��

�

�

�����
������	

�

�

(���/��� ���� -�������
����� �������� ��� ���������� ���� 
�����+��� '������/���� ��� ����
����� ����

��,��
-���� ��� ����� ���,���� �
� /�������� ������ ��� 
�.���
-�� ������ ���%� �����
������ /�	����

.���������������'
��,��'���������
��������
��)�����������-�/���8�-
-�
��$-
-�
���9 �:
�������

���������������,���������-
���
�����������,���
�����1�����
�
����������
�����
���������������
�
��'��

��� 
�������
����� ���� ���0���� /��� ���.����
����� ���)���
���� '������/��� ��� .���$;��� �

�������� 1� ���� '��������� '���-�
����� ����� ���� ������� ����
���� ����� ������ )
,��
.���� 
�%�

�
�
��'��/����
��������
�������	<�:�������=���'���	'�+�/������������-�/�����������
������������

��������8�)�,������
���
��
��9�/���)
������������������������
���)
�������
�
��'����)
�������������

������� ��������� � �����)����� ���� ��,����-
������ ���� ��� ����
��� ��������� /��� .���� ���,���� ����

�
�
��'�� 
�������� �
�� ��%$�;���� ��� �
�)���� 8���
�������������9� ���� ���������� ��� ��+���� ���

�	�����,��������������'������	���������� ����)����'��1���������
�������'���
����������
�
��'������

�������
��������
���������,�����%$�;���������������������
�/�'����������,����������'��������

���������	�-�	
��1��	���������� �

�

(	
������� ��� &�/���� ��� &�-��� >"���?� �	������,
��� �
��� ������ ��-�/��� ��� ,
�����
����� ����

���)���
����� '������/���� ��� ����
���� ��� '����
��� ���� ������ ������ ����
������ ������
����� ���

�',����������� ���� ����'������ � �����)����� ��� �
���
��� ��� �������� ���������� �������

)���
����
�% ���������������
�������������)����0�������*�����������,������	��-��������'�
��
���

���� �����
����� *�-'�� ����� ��))'������ /��� ��
,
����� �
� ���� � :	
��0�� ���� �'����
���� ��� �
�

�����0���'��������������������������
,
�������	'/�������������
��
����������
�
��'�����/������0��

�
�������0����>�����
������������-�'����������������������.���%��
��������������������0-����

+�'�
��+�/������
���������
���������/������������������
����������@ ? �:��������������
��/����

�
�� ���/������� ���� �
�
��'�� 
))����
����� ������ ��))�����'�� ���)������������� ��� 
����
����� ���

)������������������
�����������������,
������
��;������))��
���������������������� �

4����,�������������
�����������������
������1�����������',����������������������
�����/�����

���� �
�
��'�� �
�������0������� �%���'�� 1� ���� ����
������ ������
����� �',��������� ���� ���
�'-����

/�����������������������
���������������,�
��������)���
�����������'�������
�%�
������������

���-�'� � ����� ����%� ����������� ���� �'
������������� �'�
��������� ���� ����
������ �
�������0����

/�	�����������������
����������
,
�� �



� ��

�

(
������0����
����������������������
����������������
�����'�
����������%�������A�����-����'��

�
��������))�����'���
��������
,
������������������
�
����������������������������)�������������

������
��������������
�'-�����	
*�������� �(
����%�0����
������'�
������
������
�����'����'������
�

����������������'���
���������	�����.���,
������
������
��� ���)�����
��������'����
���������

������)����������
�
��'�����/���������
,
��������-��������������������������������',�����������

��))'����������
�'-�����',�����'����
�����������%�� �

�

�

�8	�����	
�	��	�����������	

	

�

9�9:	�(	)'"())	�	(�'"(	)/"63;'	5#�*�6#("	('	-+'"())(	7/0*#�(	

�

(�� ������� 
� ��� �������� ����'/������� ��� ������������ ������ ���� '����� '���'�����-�/��� ���

�	�����������
�B
����	
�������������3������>��
3?
�
����'�����"�����������
���������0������������

�
�
��'��C��������'���������)
������������/���������
��
��'����������	���+������������/�������

��0�� �	���� )����� ���� ����� � (��� �����
������ �	�%��B
��� ���� �	����,���� ��� ����������� ���,����

;�����
��+
�-�������
,
���������'�
�����
�������������������������
�/������������
���
���@ �(��

D��������
����'*1���������
���
���������������EEF �:
�������'������'
���'�����
�-������������

�����������
��'������������������','�'���;�����
��������)
����������������������
����
))���
����
�

�
��'�������
,
��������>G��-�������
� ���EE�? �

:�,��������.����
�����.�����+���/����/�������+�/������'��
���������
����
,
�������'�'�������'��

>(�,��� �EE�? � 
������ ����
���� 
������� ���� ����'� ��� ������� 1� ��,���� ����.���� �+���/���� ����� /���

�	+������������
��'�������>D�����������������E#��C�3���
���E##�C��'������EE�?�������
�
�����

�
����,
����
����� 
��
��� ��� �
� ������� �
����
����� 1� �	��)
������ >�������� ��� D����� �E#��C�

D���/�������+
���.������EE��C��'������EE��C��
�������7
��
�����3����/���EE#?���������0�������

�	�����
�� >�������� ���D����� �E#��C� 3���
�� �E##C� �'����� �EE��C� �
������� 7
��
�� ��� 3����/��

�EE#�C�3�6������EE#?�����������.������������
�%���
���-�
���������
���������>D����������������

�E#��C��'������EE�C?���
�����������������')�������������
�����>3���
���E##�C��'������EE�C? ��

�������������������������������������������������
�����*��%��������+���������4H"�F�4�,��.���"����



� ��

�

:	
����������.�����+���/���������/����	���'��������>3���
���E##?���
������.����'�
�%��
�
�����


����-�/���� >3���
�� �E##?�� ��� ��
.0��� >3���
�� �E##�C� �'�����EE�?�� �	�.'���'� >3���
�� �E##?�� ����

����.���� ���
�'�� >3���
�� �E##?�� �	
�-����
����� ��� �+�����'���� �
��� ��� �
�-� >�'����� �EE�?��

�	
��+�����>�'������EE�C�3���
���E##?���������������
�����>D���/�������+
���.������EE��C��'�����

�EE�?������'-
�������
�����'��
���������
����
,
�� �:������������������������������,��������.����

����+���-�/����������������',������������/����
����,����'�>�����������D������E#��C�3�6�����

�EE#?�� �	
�%�'�'� >�'����� �EE��C� 3�6����� �EE#�C� �
������� 7
��
�� ��� 3����/�� �EE#� C� &�/�����

"���?�� ���� ������� �	
�-������ >�������� ��� D����� �E#��C� 3���
�� �E##?�� �
� �'��������� >3���
��

�E##�C� �'����� �EE�� C� �
������� 7
��
�� ��� 3����/�� �EE#�C� &�/����� "���?�� ���� ����.���� ���

�������� 1� ����� �	��������� >�������� ��� D���C��E#��C� 3���
�� �E##� C� 3�6����� �EE#� �
�������

7
��
�����3����/���EE#?����������.��������
���%�
���'������/����
����������������
���.����>3���
��

�E##?���	���
���)
������
����
,
���>&�/�����"���?���
�)�����
�����>&�/�����"���?���	
��'�
��������

���������� ��� )������'� >&�/����� "���?�� ��� ������������� >�������� ��� D���� C� �E#�?� ��� ��)���

�	'�������������)����������>&�/�����"����C��'������EE�? ��

�

����������������������A�������
�%��������,������	
����)�������
������������������������ ����,���

�����
������	
�
�����
)����	
���������1����-'��� �

�

9� :	
+5#�#'#3�)	

�

(������������������������������%��/����	
����;�����')��������)
B�����
����������0������
,���

�	
���������������	�����.��������+���+���� ��	�����������/�����,;��������.��������')���������

���/���
��
��
������
���'��������
���%����������������-�������
����
��
�-���)�
�B
�����.����/�	���

����� �'����
��� ��0�� ������ ��� �
�-������ ������'� �
��� �
� ������
��'� )�
����+��� � (
�

������
����� �����
���� ��� ������� ����� ����� 
������ ��0�� 
�.�-�I�� 1� �
� )���� �'-
��,�� ��� ������,��!�

�'-
��,�� ��� ��� /�	����� �����,��� ���� ��'�� ��� ���))�
����� ��� �
�
����� ���� ������ ��� �
�
����

����'����� �J� ��� �'�
�-���� �	
�%�'�'�� �
� �'��������� ��� ���� �����K���� �+���/���� 
�����

���.���%� /��� ,
��'��C� ������,�� ��� ��� /�	����� ����0��� 
����� ���� ������
����� ������
�����

�%���
�����
�����'��
�����+�������
�,�����������>
�.��������
-0����E#E? �

3�����3�����>�EF��LM#?���+���+�����
�
�����������'�'�����������0���)���
������������������

���� ������� �'��-��� 8���� ��##
� �
� ����� �
�� 
--
��� 	�	� �.�
�-�/�
�� �
� -�
�
���� 0�
��������

	��#��
���-�
�
�����
�#�����
���
#1�
���
�
223�.����	���4�����������4�	��#
��

���4
	�����	��



� M�

	�##������
��
��������/���	�-�����������	�5��
���
�.�
�����
�.������
��
����
���9 �2
�����������


��>�E#"�L�F�?��')�������������
��0��������������������������8����
�	��/�
	

����	�#�	/�
�

�����/�����	�
	��
����.
���		
�
����
	����		
#
	��9 �

�

3����� &�,������ >�E#E?�� ��� 
�-�
��� ��� ���� ������� 
� ��� ����� ��� �����
������ ��� 8�)�����

�	����������9�� /��� �	�%����� ���� /���/��� �+��� � (�� ������� �������� 
����� ��� 8����
���9�� /���

��-��)���������� �(�������������������������B���������	
-������	��������
���
���%������/�
������

�
����������
��������
,
���1��
��+
N�� ��

�

����� (
O
���� >�EMM?�� (',�� >�EF�?� ��� 2
����� >�EF�?� ����� ������� ��� ��'������ �	���

�+'���0��� -��.
�� �J� �	��� ������ ��� ������'�
����� ����� ���� )
������� �����,��
���� 1� �
,����!�

�����������'�����������������������������������������	',
��
���������
�����
���� �����	
-����	���

���������������
���)�����'��
����������������,�����
��/�� �

�

P
�� G
�������� >�E#�?� '������ /��� �	�%�'������� ��� ������� ���� ��� �'����
�� ��� �	',
��
����� ���

�	
�
��
������������
����
�������	��,���������������
��
�
���'�����	����,����1�)
����)
�� �Q���

)
�.��� 
�
��
����� 
��
�
N�� /�
��� �	��,����������� ���� ���B�� ������ �������� ��� ����� ���

���
����/������/����	����,���������
�
.������-'��� �������)
�.���
�
��
���������������
�����
����

/��� ���� ����,����� ��� �������� �
�� /�	���� ����0����� ���� ����������� ����� )
���� )
��� 1�

�	��,���������� �

�

�,
���,��+� ��� 
� � >�E#"?� �')��������� ��� ������� ������ 6���� 
�	��/�
	

� ���	� #�	/�
�

�����/�����	�
	��
����.
���		
�
����
	����		
#
	��7�

�

����� ����� 8�$(	)'"())	()'	/�(	"($*'#3�	(�'"(	/�	(�!#"3��(0(�'	-3��+	('	/�(	)#'/*'#3�	

-3��+(	 -*�)	 $*</($$(	 $�#�-#!#-/	 63�)#-="(	 </(	 $()	 )3$$#6#'*'#3�)	 -(	 $�(�!#"3��(0(�'	

0(''(�'	>	 $�+2"(/!(	3/	 -+2*))(�'	)()	6*2*6#'+)	-�*./)'(0(�'�	 �$$(	)(	 '"*-/#'	2*"	/�(	

*$'+"*'#3�	-/	?#(�@A'"(	('	2(/'	63�-/#"(	>	-()	)'"*'+,#()	-�*./)'(0(�'�9 �

�

9�B:	$()	)'"*'+,#()	-�*./)'(0(�'	

�

(��� ���
�'-���� ��-����,��� ��� ������������
���� /��� �R����,���� ���������� ������ ���� ��� ���

','����������B�����������
B
�������'�'��')�����������������������6�
�.�	4�7�>8����
�'-����



� F�

�R
*��������
"
�9?��
��(
O
����������6�
��>�E#�? �����R
-�������R�����.��������))�������-����)�����

������������
�%� ������'�� 1� -'���� ��� �
N�������� �'������ ��� ���'���� ���� �%�-������ ��������� ���

�%�������/������
���������'�
����������������������R�������,��� ��

:����0�����.��������')������������8������-�9������������'����
����
�����'�
���� ������������
��

��
&
2�>�E#�?�� ��� �	
-��� �	�))����� ��-����)�� ��� ������������
�%� ����� -'���� ���� ���)����� ��� ����

���
�������,����������
�%�������������/���
))��������������,��������'�
�������������������� �

��������6�
�����(
O
�����>�E#���� �""�?�8�
�
�.�	4�
�����-�	��
�##
��
��
--�����
�4	���-��
��


�#.���
#
	�����-�����.����#�,����
�������
�����������
��
���
#�	�
��
��
�	-������	�
�	
�����


��
�	
��9 �

3�����(
O
����������6�
��>�E#�?���������
�'-�����	
*����������������%�)����������������
����!�

>�?��
N��������������)����������.�0���/�������
N��������������
����R��,�����������$�����
����
�

������
�'-��������'�������
�����
�����$����>"?��'-������
��'������'������������������.�0���$����

�
����
� 
����� ��� ���
�'-��� �����'�� ���� �R'������ � ���� ���%� ������ ��� ���
�'-���� �	
*���������

�R��)��������� �R
�������� ������������� ����� ���� ����
����� ����'� � 
� �
����� ��� ��� ���0���� ����


�����������������������������/��������
�����>��������S 
���)������-�T��������
�������S �T?�

/��� ����������� ��� /�
���)���� ���� ��))'������ ������� ��� 8������-�9� ��� )�������� ��� ����
������

����'�� �

�����:�5��>�E#F?����8������-�9�����'��������������
��,���
���,�������
���,���/��������������

����'�������1���������
�����������
���
,���������.*����)�����'��
�����������'�������	�����)����

'��������� � �����-�
���� >�EE�?� ������0��� /��� ����
����� ���
�'-���� �	
*��������� ,������ 1�

��������������������������������������
� �

:
��� �R����/��� �R������)���� ���� ��
���� ��� �������
���'� ��'�� 1� ���� ���
�'-���� �	
*���������

�))��
����������+���+��������� ����'��������������',������������
�
��'�����/������������������

/��� )���� )
��� ��� �
��0��� )���������� 
�%� ����
������ ��))������ � Q�� ���� ��
���� ������'� �
��


�����,�6��>�E#F?��������R���������
���+'�����R��R���$1$������
��
�
���'�1�,�������������������

���� �����'� ��',���.��� ��� �����'+����.�� � 
������ ���� ���������� ����'�
��� ���� �
�
���'� ���

�����'+�������'��,'�����B��,���������,�������������%�'��������������������'������������'���

�������������������������������������������������
"� (
� ������� 
����'�� 8������-�9� �
��� �
� ����'�
����� 
�-��$�
%����� ����� ��� ���.�0��� ��� ��
�������� ��� �
�-���

)�
�B
��� � (�� ������ ��� 8������-�9� ��-��)��� 1� �
� )���� 8�)
���$)
���� �	��� �������� �'�������9 � ����� ��� ��,��� ���

����'�
�������������+��%������������
���������,����&�/����>�EEE�����F�$�F�?�
���������U � ��
��5����� �����(
O
�����& 3 �>�E#�?��V:����������
��������-����������)������������W��

8���	����-��9	��#�����+
����4+��:*���� ���E$��F �

�



� #�

�����',���.����C� ��,���������������������������'�
������)
�.�����,�
����������'+�����������

���B��,�������������)��������
�'
������ �

2
����� >�EEM?� ������� /��� �	+������ ���� ��� )
������ ��� �
��'� ����
��� ��� ��� .���� ;����

����+���-�/������'�������������
-���
��������������������������������������������������'�����

���� ����'/������� '������������� �'�'�0��� � :�� ��� ������ ��� ,���� ��� ����� 
-��� ������ ����

���
�'-��� �	
*��������� 1� ���� ����
����� ��))����� � ��� ���)��B
��� �	'�
�� �	������� ������)� ��� ���

�'����
��� �	'�
�� �	������� �'-
��)� >
�%�'�'�� )
��-���� +�������'?� ��� ���)0��� ���� ����
���� ��
.����'�

�	+����������
���	','��������������
��� �<��������,������;��� ��������������'�
������+�O�

:�5���>�EEE?��
�������'���������	+�������+�O�������������'�������
���
���� 	

:
��� �	'����� ������/��� ��� ���.���� ��� 
� � >"��"?�� �	+������ ���� ���,���� ������'� �
��� ����

����
������������������������
))������������������������������������',�����C��
����
��
*����'�����

�
��� ���� �'����
���� 
))������� /�	��� ������.��� �
�-������ 1� �'��
�
������ �	
�����+0�� � (���

.�
-���� '�+
�-'��� �
��� ��� -������ )
��������� ���� ���
������ ��� ��'���� ���� ����� � ����� �����$

3���,�����>�EE�?���	+�������'���-������������������	����.��������
�����1����$�;�����
���

)
�������'-
��������������
������
,�������
����� �

�

��8	���C�
�	

	

	

 �9:	�*	232/$*'#3�	

�


�����������+K���
�%��������,����������-������������������
���1��
������
�������
���
��
�����

�����=�+��������))���������$��������.�
��������������'���1��	+�-�0��������
�
�������
�����������

�
����� � (��� ����
���� �'��
��
����� /��� ����� ������ ��� ���
���� ��� �	��)����0��� /��� ��� �	
���$

���-�
������������'����� �:��������������-�����������������,��������������,���������	�%�'����� �

�����������'�+'�0�����;����	
-���������
����� �(���
-�����������������'������������K���
�������


������ ���,����� ��'��
���'�� �J� ����� ��
��)'�'�� ���� �
�
���� �	���� ��� ����� �
�� �'�'�'�� ��� �����

��.��� � (
� ����� �	
� �
�� ��� ������ �	
��
�
N���� 
�-����
���� ������ ����� ����� �	;���� �
��� ���

���,��������'
���
�����>
�.��������
-0����E#E? �

�



� E�

(��� �������� +�����
������ ����� ��,����� ��� ��������� ��� �� 
� ����� ���%� '/������ �'���
���� /���

��
,
������� �%�����,������ �
� ���� � (	
���,��'� '�
��� ������ ������ /��� �
� *����'��� ��� ����������

���-�
����������������.���%�!�M���)����0����:���K�'����	��
��>�:�?������
����$���-�
������
��

'/���� �(����+��
���������
,
����	'��������"�+���1�M+�� �(����.�����	�����
������;���/������

*����� 
,��� ��� ������N�� ��� ���������� /��� ���))����� ��� ���.�0���� ����+�/���� ��,����� ���

����
��,��� ��� ��������� �	'�
�� �	'.��'�'�� ��� ���������� �
��� ��������� )�%� � (�� ����������

�	
�-��������'�1��
�����������������
���������,���������
�
��'���������������%������)��������� �	

	

#�)���������"�+�������������;�����������-'���������-����'������
�������'/������M��
����	
���� �

(�������������	=-�������"�
�� �E��	��������%�����������*����� ���
����������"���)
�������

�����������'��.
�
��������
�����)
�� �

�

�

 � :	�+'73-(	

�

4�����'�����
��'.��'��
�����������	�.���,
�������
�����������/��������
��'�+�����	�.���,
�����

�
������
����
�'�'�������������������������	;�������������+������'/����� ����
��	������
������
��

��� ������ �	
-���� �	
������� ����� ���� �=�+��� �������
���� '�
����� �	
������� �	�����)
��� 
,��� ����

�
�����������������������������	������
�����������-�'�,�����������,������	��-������
�������'� �

��
�'����������'���������"������������
����	'�'������
,
����������
����	�������-����
������
�����

�������+����M+�������
�����
��0������+���������)�����
���,��'�����K������
��'���1��	�.���,
���� �

(�����������������'�'��������-'���1��
�)
,�����	�����������.����'��
���������������������������

/�����,��
���1��������-��������
�
��'��
����������J���������
������
���������,��������
))�����
��

32Q&
�
� ����� ��� �
�� ������.��� ��� )�������������� ��� ������ ��� �	'/���� � ��
��� �	
���������� ����

��-
-����� ��� ,'+������ ��� �������� ���/������� �	���� ����� 8�.��'��9� �����
�������� 
�� ������ ���

�	'/�����/�������
))���'�1�����������'������'��
����������,���������'������������+����-������

�	+�����
���
������������������'� �

�

(��������������������������)��
,
�������������������
��������'������������������
����
���'������

���� 
������ ���.���� ��� �	'/���� � (
� �+
��� ��� ��������� �	���� ������'�� 
,��� �
� �
���
����� ����

�������������������������������������������������
�
�(��3��,����2�.�����	Q�-�����������&'
���
�����>32Q&?���������'/�������.�����'���
���'��/��������,���������

�����
���������'������������
������������
�
���������.����'����������������������
�������' �

�



� ���

����'�� �(�������������������	����������������+��������'�'�����-����'������.
�����
-�'��/���

������'-�
�����������
������� ���������'�'���
��'���
����
���������+'�
��/�� ��

�

�

���8	���������	

�

�

(	
�
�����������������+'�
��/����'
���'����������������
������������'-
-�������'�'���������

�'������ /�
��� 1� �
� ���.�'�
��/��� ������� � ���� ����������� ����� ���� ������� ��� )
���� ���

��,���
���� ���� ����
������ ,'����� ������ ������
����� �
�� ��� ���������� ���-�
��� 
����� /��� ����

���������������������������������)
����)
�� �

�

B�9:	�()	)#'/*'#3�)	-(	'"*!*#$	)'"())*�'()	

�

:���
���������
���,��'������������������
.����'���������-�
������.�����������)���������������
���

�������
,
���/�������������
�������
�����������)����������������B��������.���/����
����	
������

�'����� � ��� �))���� �
� ����
����� �	��-����� ������� ���� -�
���� �
N������ ���� ����'�������

���)�������������!����������������,����
,���������'������������.�
�����������-�
,���/����
���

�
�����
�������
���������)������� �

�

:
�������
.��
����$��������������������'����'�����������
�����������
,
���
��
�
���
���������

������
����� ����� ���� ���-�
���� ��� ���,���� ���� ��-������ ��
,
���
��� �
� ���� � (���� �	�����������

����,�����������������
,�������'��
�/�����������,
����!�6�/�
��
����	���
����������	��/�
������

;�4
!�.����
���1�
#
	�����
���	�
����	������
���������<7�4����
,������������������������
������

/����������������������������	
�
����������������������������
,����+�'�
��+��'�� �4����
,����

�������
,
�����������
������/�������'�'������������,�������'��������
���,���1��������/����	����'�'�

'����'���/����
�����������%������,��5'� �

�


����� ��� )
������ ��� ������� ��� ����� ',�/�'� ���� �
� ��������� ��� �
� )
������ ��� �
������ >���� ���

������������������
��'�����
��0��������
�'�?�������	�������������	����',�/�'���������������� ����

���������
��
�����
��������/����
�)
����������
������'�
����������1�-'�������/�	�����'�
�������'���

)
����������������������	�����.�������������������-�
�� �
��������������)����0�������"�
��������

���)�
���!� 8��
�� -�#���
�� /��� ��	�� �5�� 
�� 

� 	�
��� .��� �	
� -�#���
�� ��� ��� &�)� .
���		
���



� ���

�

�#.�4	�	���.���9���/����
���
		
	���
������/����
��
#�	�
	���������
�9���	�<���##
	�����

���<������
���
		
	��5����
���4
���	�����=���������
#.=
�
	���
���������
��������
��
	�����#���
���

����>���>��#
����
��
�9���������
���,����1��
�8�.�.���-���9�/��������	
�'�'�
.���'�/����
�����

�����,��5'��

�

�

�

�#'/*'#3�)	-(	'"*!*#$	)'"())*�'()	 �30?"(	-�#�-#!#-/)	</#	3�'	

	*?3"-+	6()	)#'/*'#3�)	

�������������
�)
������ ���

��
,��'�����
�����
����� E�

(
������ E�

3���+
�-�������
,
��� #�

�����������������'������ F�

����
���
��������
������ F�

Q�-�������'��
���/���� F�

32Q&� M�

P�������� M�

�������
���'���))������������-�'� M�

2
�/������������ M�

������������ ��


�-����������
������ ��


���,'��������,�
�%����-�
���� ��

2
�,
������������
,�����������0-���� ��

2
�/��������
����.�������+
����� ��

�
�.����))����)� ��

2
�/��������
��/������-���������+��/���� "�

3��������������������� "�


���������	�%���������
���
�-� ��

��
*��������������������������,������� ��

�
��-��� ��

D�.���-��� ��

�

?�9�
���'�@�
������	���
����������	���
���������.��
	��
��
#
	�����
���	�
��.�����
�.
���		
�����4	�	��

��4
	����
��
�	����

�

��������� �	
������ ����
������ ������
����� ���
��,��� 
�� ��
,
��� '�
����� ��������'��� ������� /��� �
�

-�
,��'�����
�����
�������
��������
�����+
�-�������
,
������������������������'����� ����������



� �"�

'�'����������	'�����&�-������&�/����>"���?���
��/�'������#����,������	��-���������*�������

������,�����
�������
�����������,�����������
�
 �
��K�'������������
������������
�����/������.�����

)
�����
��������'-�
��������	
���,��'�������������	��)����0�����
��
�
�����������)
���������'��
��

�����%�����������������
,
���!��
�,���������������������
,������32Q&���
�)
��-��������������������

�������������	
�-�����������
�������/�������
����������
����
����� �

�

������� ���'����
����	�.���,���/�	
��)�������
����,���
������������������� �������-'����'��
�����

;���� ������'��� �
�� ���������� '�'����� � �	���� ��� ������
��� 
,��� ������ /�	������ ���������

����������� /��� )��
�������� ��� �����
�������� 1� ��� /�	������ ����
������ ��� �� 
� ��� ���.�������

����
�����������
,
���/������,����-'�'��������
��������� �
���������
����������������/����	�������

������
��� 
,��� ����� /�	���� ��� ����� ������� ������� /�	���� '�
����� ����� ������'�� /��� ��� /�	����

����
�����6�#����	
�	�
�
##
	��;
�	
���������.����	��+����
�
����5�
	�.����	�7���������
�������

��)����0��� ��� ��� 
�� � Q��� 
����� �'��
�
��� 6�
	� -�	� �
� 
�#.�
����� �	� �
4���
�9�
	� �����#
�

���
��
�A�7�

�

�

B� :	�()	)'"*'+,#()	-�*./)'(0(�'	

�

4���� '���������� �
�� �
������� /���������� ���� ������ ��� 8������-�9� �',�����'�� �
�� ���� �
�
��'� �

4�����������.���������������/�	
����
��������������
,
�������	
-���������������	����'.
��+��

�������
�'-�����	
*��������������������
����
���������)���������������
��' �

�

������������������������� !���"�����#!��������������$��#��

�

(���/����������-�
���������)
���1���������
�����������/�������������������'��
���������
��
,�������

�+��%����
-�� ����)
����
�-�
,��'���������
����������
���X������������'�������� �����'
-����������

'�
��� 8����)�����������9 � 
������ ��� /��� ,
� �������� 1� ��� ������� ��'���� ���� ��� �
�,��� �
�

��������� /��� ��� ����,�� ��� ����
����� ��� �'������� ��� �'
-���
��� ��0�� ,��� �8�����
�-���������	
�


�#�����.��

�/�
�������������
�#�	�
�/����
�.��
�.��
��������
�-�����
�-�>�	�#�
��	��
���	�	���

.���5����
�-����


�����

����
��
�	������

�/�������5�-���
2�7�>�����)�����������F�
��?�?�����
�����

�������������������������������������������������
�� (
� ��
���)��
����� ��� &�-��� ��� &�/���� >"���?� ��������� #� �������!� -�
,��'� ��� �
� ����
������ �
�/��� ��� �������

��������� ��� ��.����� ���
������ 
,��� �
� +�'�
��+���� �������� 
,��� ���� ����0-����� ','�������� ����',���.�����

�������
���'���))������������-�'����))�����'���
����
�,������,'� �������.��/�������������'�����))'���������
���

�	'�����
����������
�����
���������������������,������ �



� ���

�'��
���!��8��;
����4����
�
�����1���

�	�/�
���	��������1��9�
	�/�
������	��	-��
�����	������-���
�

>����
��
�##
��	�
����	
��/��.
��/�
����	��
�
�		�,��9�
	���	������
�##
	��>���������	
���


�
��� .�
�/�
� ����#���/�
�� ���� ��� 	�+� �� /����#
	�� .��� �
� 9����� ��	�� �
� ��
��/��4
�� >��

��
	����
� ����� �
���� 
�
��� ��	�� �
�� 
��� �������� 

��� �
��
	�� .�
�/�
� 5� #�	� ������ �	�

����#����#
2�7�>�����)�����������"�
��? �(����������������'�������
-����������'��1��
��'��������

����	
-�������������� ��
,
���)������
��)
���/������
�)�������������/����
�����
�������,�����
�����

������,��� 
����� ���� ��)����0��� ��� ��� 
��� �'��
���!� 6�/��	�� >�� ��
��� 9�
	� .����� ��� ��� �	
�

�
	�����	��
������-�
���	2���
���.
���		
��.��

�/�
���������/�
�>����#��
����/�
�������-����

�

/�����-��������/�
��
�#����
���
����#�������
��.����;
�.
	�
�/�
��
�#����
��
��
	���
��������	
�

�#�4
�/�
�����
���#�
��2�72�

�

������� Le fatalisme de façade ou stratégie d’ajustement tournée vers la 

régulation des émotions.�
�

D�������,���������
���	'�+�������������������������-'���
))��+�������)
�
����������'��
�����/���

���/�������
���,'���,
���
���,����6�/�
�
�
����
��
���	�7��6�

�	�
���.����
�#��-���
�7��6�
�������

�
����72�4������������/���������,�������������'�������������������������'-���������������

����
�����
�����
���
������1���������
�������))��������������'�������-���� ����)
��������	
-���������

��'���,��� ��� ��� �'���-
-�
��� �	���� ����
����� �����/�
���� ��� 
����� ���������� ��� ��
,
������

����������� �
�������+
/������-�
����������-'�����������������������/���6�
�������
�##
�

����

>���
����������
�2��
�	�
���.����
�	���
�-���
��
�
������-���
�5�.
���		
��
�
����
��
���	�7�>����

��)����0���������
��?������������6��-�	��
#
	��
�������.�����
�##
�>���#���;
�����
���������	�

�
���	2�?��	����������������
���������
�
���
���.����/�����	��.����
����
��	�#����
�
����
����7��

��������)�
��������)�����������F�
�� �

�

(����������������'�������)
����)
���1����������������
�����',�/��������%�����/��������
�����

���� ��� )
�
������ ��� �������B�
����
���	��C�
 � �
��$��� 
����� �������� 1� �
� ������ ��� 3�+�������

>�E#F?�/�����������������������
,
���������.�����1��'����������������
�
��'��
�%��������
���'��

�
�������0�������
�
��'���Y�Q�����,����-
����������'����
�����
��/��������
����������.���
���

1��'�������1�������/������� �

�

����������������

�



� ���

���������
�'-����	
*���������
�'�'�
.���'�����������������������
������������� �(��)
�����������

���� ���,���� ���'� ������ ��� �%�������� ������ �	',
����� ��� ��� ������� ������� ��� ������ � 6�"�	�

#�+
	������
�
��
�
����
�.���
���
�
����0��
�	�
��	
��	

���
3�;
�#�
	�
	���/��������-�����
�

.�
	��
����D
1#

� �
4��2�?��������
��
�		
��
��
�##
�>��
�
���#����	������-�������
�7� >����

��)����0�������"�
��? �<�����
�/���/������)
�������'������������
�������������)
����	�����
���

/�
��������
��������������	
������
���/�
������
�����
�����+������
�)�������
������6����+����
�
�-��

#�������+����������
����
��/��	���	����
��
#.��A�	���4��
�/��	���	����	�#�#
	����	�
��	
����

����
	��
�
���.������	�����-�	��
����	���2�?���
�E
�
���
�����.�.
�2�����
	���	���
�	�
��
�

.
���
���	

���
��/���	
���	��.����
������
�����
���

�#����/�����	���
����������	��/�
����	���

��
���
	�
	��
�������
��4
	��72�>Q�����)����0���������
��?�C�6�5����-�	��
����	�����	���4��
���	�

�����
��9=���
��7�>�	
���$���-�
�������F�
��? �

�

(��)
���������������
�����������'�)
���1��	
-�����,��'���L����	
�-����������
��������	�������������

����'��������	
�����+0���6�/��	���������������	�#����
�/���
����	
���������������
��
����

�

�������������
�������
����
�
��#
����������������	
�.
���
�9��4�
�����
������������
��5������������

�	�.
����������
��������>���
�.���
�����1��9�
	�7�>�����)�����������"�
��? �

�

(����������������������'�������'������������
�������
�-����'���
���
�����������'�����������,����

�
�)�������
������������	'/��������-�
��� �������
������)
����������'��������������������	�����
��

���*����� ��0�� .���� ���B�� �
�� ���� �
������� ��� ���� 
�����
-�
��� � 
������ ����/�	��� �������� 
�

�+���+'� 1� ��
��
����� 
,��� ���� *����� )����� /��� �	'�
��� )
��� �
�� 
�� ������ �����$��� �	
� ��*���'�

�
����/�	����������
���/����������� ���������
�����
������ ����	'�
����
������������������ ����
�

�	
��
����
�������������1�������/����� ��	�������/�����������)���
�����������)����0���������


���!� 6�#����9�	�����
	���
��4
	�� 	
�
�#.�
		
	��.�����	�����������/�
�
�����	����	�����

����
�����
����
�������	4����
����	�����	�
���4����	��
�

�/�����������
�������	
�
�#.�
		
	��

.��2�7������
�-��������	+��������*��-����������'��
�
��)�������'����
��������	'�����������.����

���
� �>"��"? �

�

3.2.4) Le désir de se soustraire au stress : fuite réelle ou dans l’imaginaire ? 
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3.2.4.1) Le refuge dans des dérivatifs 
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