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La globalisation des marchés et
I'hypercompétition qu'elle engendre forcent les
entreprises d prendre des décisions de plus en
plus rapidement, et a communiquer de facon
plus systématique et transparente auprés de
leurs partenaires. Cette double exigence renvoie
a la nécessité d'un systéme d'information de
gestion a la fois sophistiqué et évolutif.

Cette évolution a profondément changé le role
de la fonction du Controle de Gestion dans les
entreprises. Sous la pression des marchés
financiers et la complexité des organisations,
les informations qu'elle produit sont certes
beaucoup plus nombreuses, mais doivent
aussi étre plus opérationnelles, plus
pertinentes et plus fiables.

Dans cet environnement de plus en plus
dynamique, ou le changement devient une
nécessité, le role du Controleur de Gestion
devient central. Il est I'architecte d'un systeme
d'évaluation et de pilotage des performances
dont le but est de produire les indicateurs
éclairants et fiables afin de faciliter la mise en
ceuvre des stratégies et de préparer le
changement.

L'ensemble des modules et témoignages
d'expérience sont enseignés par des
Professeurs de I'IAE Aix et des professionnels
reconnus, membres de la DFCG.
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“Pilotez les performances de
I'entreprise...”

Le Master Contrdle de Gestion prépare les participants a I'exercice du métier de
Contréleur de Gestion dans une fonction de plus en plus aux services du terrain
et de la décision. Il propose une formation qui se fonde a la fois sur I'acquisition
de connaissances techniques essentielles a la fonction Controle de Gestion, et
sur une compréhension de I'organisation et des problématiques managériales.

Ces compétences académiques sont complétées par le développement des
aptitudes a la mise en action des concepts et outils étudiés.

ORGANISATION DES ETUDES

Accessible directement pour les titulaires d’'une maitrise ou d’'un dipldme de
niveau Bac + 4 ou plus (240 ECTS ou plus) ou équivalent (diplome étranger,
VAE...)

L'année se déroule sur 4 périodes :

» Du mois de septembre au mois de décembre les étudiants passent les quatre
premiers mois de la formation a I'lAE Aix pour perfectionner leurs
connaissances.

» Du mois de janvier au mois de mars les étudiants sont en entreprise : stage ou
en apprentissage.

» Du mois d'avril au mois de mai le retour a I'lAE Aix est centré sur l'acquisition
de compétences plus spécifiques.

« A partir du mois de juin pendant un minimum de 3 mois pour les non apprentis,
et de juin a la date anniversaire de signature du contrat d'apprentissage, les étudiants
se consacreront, comme lors du premier passage en entreprise, a la réalisation de
nouvelles missions.

Stage ou apprentissage

Le stage en entreprise, sous la direction d'un enseignant du programme, et sous la
responsabilité d'un maitre de stage, est obligatoire. Il peut étre effectué sous forme
d'emploi. Le stagiaire devra s'intégrer dans une équipe de projet ou réaliser une
étude pour I'entreprise.

L'organisation de la spécialité permet la mise en ceuvre de contrats
d’apprentissage.

FORMATION

Management Stratégique

» Stratégie et modéles de création
de valeur

*» Théorie des organisations

» Gestion du mix produit

Comptabilité Finance

» Comptabilité financiére

+ Consolidation

* Analyse et gestion financiere
* Fiscalité

Controle de Gestion

» Colts et décisions

+ Gestion budgétaire et Reporting

+ Controle de gestion et Supply chain
+ Controle interne

Systemes d'Information
* Mise a niveau informatique
* ERP, Outils décisionnels, CRM
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Diplome d’Aptitudes
Manageriales 2:m année

Contréle et maitrise des risques

Ce dipldme universitaire facultatif compléte le master en sciences du management “spécialité Controle de Gestion” en Iui
donnant une dimension managériale grace a I'enseignement de compétences différentes, non prises en compte dans le master.
Il est concu et organis€ en partenariat avec les spécialités “Audit Interne des Organisations” et “Management financier
international”.

Ses objectifs sont de :

» Former les étudiants a des pratiques innovantes en matiere de controle de gestion, a des domaines d'expertise spécifiques et
a la connaissance des outils informatiques dédiés. Les familiariser avec les métiers connexes liés aux deux autres disciplines.
« Sensibiliser les étudiants a I'importance de I'appartenance a une communauté professionnelle et les aider a constituer leur
réseau de relations (Associations professionnelles, Entreprises, Cabinets de recrutement, ...) et, dans un contexte
international, les former aux relations avec des personnes de cultures différentes. Appréhender les aspects liés au « Savoir
étre » en situations professionnelles.

P R O G R A M M E cours et conférences 180h

CONTENU PEDAGOGIQUE

Les Métiers La Professionalisation/Linternationalisation
B Les métiers Connexes : B Module commun
Audit interne des organisations et/ou Management Linterculturel en situations de communication
financier international B Séminaire international
B Contréle de gestion et Excel Choisi parmi plus de 20 séminaires disponibles,
H Target Costing dispensés en anglais par des experts étrangers et
B Décision Financiére et business plan congus pour €largir les perspectives des participants

B Présentation de logiciels dédiés a l'audit Anglais spécifique au controle de gestion

B Témoignages d’expérience : Conférences de I'Association Professionnelle
Pratique des métiers du controle de gestion des DFCG

B Autres conférences Crossknowledge

Gestion de projet et conduite du changement

I
E LES SERVICES ASSOCIES )
-

B Conférences d’entreprises qui recrutent : offres de stages et d'emplois

B Forum entreprise annuel (60 entreprises)

Acces “ services plus “ : parrainage, simulation d’entretiens

Journée carriere :

Ateliers de conseil (projets, CV, entretiens et réseaux frangais et internationaux)

Suivi individualisé

Conseil sur projet professionnel et simulation d’entretien

Accompagnement dans la recherche de contrats d’apprentissage

Conférences sur la mobilité internationale

Conférences sur la création/reprise d’entreprises

Libre acces :

+ a la Cvtheque : base de données de CV accessible aux entreprises

* aux services en ligne : "Going global” : site référencant par pays offres de stages et demplois
“Carnet” : Job plateforme commune au réseau des Universités EQUIS partenaires

+ a l'espace virtual recruitment : Entrainement filmé a des entretiens de recrutement dans 7 langues différentes
* au service CV Video : Création d’'un CV video pour un recrutement international
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